Alles wet ovev[eg

Over kloosterdemocratie

door abt Jeremias Schroder 0SB

Tien jaar geleden deed een van de Zuid-Duitse bisschoppen
de uitspraak: ‘de Kerk is geen democratie’. Prompt zetten de
monniken van een benedictijnse abdij in datzelfde bisdom,
hierdoor uitgedaagd, in koeienletters op de cover van hun
tijdschrift: democratie in het klooster! Dat juist dat tijd-
schriftnummer zichtbaar in de kanselarij van de bisschop
kwam te liggen, mogen we denk ik wel uitleggen als een
stille, onvoorziene steunbetuiging.

De oude kloosterorden staan weliswaar niet model voor
democratie in de strikte zin van het woord, maar kennen
zeer oude vormen van inspraak, die met hun eeuwenlange
doorwerking invloed hebben uitgeoefend op het ontstaan
van West-Europese voorstellingen van democratie. Er is een
lijn die voert van de kapittelzaal van het klooster naar de
inspraakprocedures in het middeleeuwse Domkapittel, die
weer hun uitwerking hebben gehad op de inrichting van
Italiaanse stadsrepublieken, enzovoort. Uiteraard is dat een
ingewikkelde en kronkelige lijn, maar minstens zo plausibel
als de lijn die onze politieke structuren herleidt op die van
de oude Grieken.

De communio als kernwaarde

De Regel van Benedictus, de tekst die aan de basis ligt van
het westerse kloosterwezen, ruimt voor de Raad van de
monniken een prominente plaats in. Het hele derde hoofd-
stuk, dat direct volgt op het hoofdstuk over de abt, is daar-
aan gewijd. Elders in de Regel wordt beschreven hoe de
abtskeuze in de gemeenschap plaatsvindt, waarbij zeker niet
precies wordt uitgegaan van het principe van de meerder-
1.RB64 heid van stemmen.' Maar het zijn niet alleen deze bepalin-
gen die aangeven hoe de gemeenschap deelneemt aan het
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besluitvormingsproces in het klooster. Dat vloeit ook voort
uit het principe dat de kloostergemeenschap een communio
is, zoals dit in de Regel wordt uitgetekend.

Dat is geen vanzelfsprekend principe. Veel oude monastie-
ke tradities leggen immers het accent op het spirituele vader-
schap van de overste of op aspecten van monastieke discipli-
ne. Het hoort specifiek bij het levensmodel van de Regel van
Benedictus, dat er in de beschrijving zoveel nadruk ligt op
het samenleven als broeders (en zusters), op de christelijke
liefde en op het elkaar verdragen. Dat zijn elementen die
geestelijk samengevlochten worden in de gemeenschaps-
identiteit, die verder stevig gestoeld blijft op de gelofte van
stabiliteit. Dat samen vormt de voedingsbodem, waarop in
de loop van de geschiedenis bepaalde vormen van medever-
antwoordelijkheid van alle broeders en zusters, voor het wel-
zijn van de hele gemeenschap, zijn ontstaan.

Hierbij zijn ook elementen ingepast uit het middeleeuwse
corporatieve denken, zoals dat in allerlei domeinen tot uit-
drukking kwam, van standen, gilden en raden tot de com-
plexe structuur van het Heilige Roomse Rijk toe. Kerkelijke,
monastieke en maatschappelijke ontwikkelingen hebben
elkaar wederzijds beinvloed.

Benedictijnse eigenheid

De kerkrechtelijke hervormingen van de twintigste eeuw,
die in de twee grote canonieke codexen van 1917 en 1983
uitmondden, hebben ertoe geleid dat de benedictijnse ge-
zagsstructuren grotendeels aan die van andere religieuze
ordes gelijk geworden zijn. Maar de oude kloosterorden en
kanunnikgemeenschappen steken toch duidelijk af binnen
deze hyper-gestructureerde wereld. Dat wordt bijvoorbeeld
duidelijk bij canon 620 van het canoniek wetboek, dat de
ruimte voorziet dat de abbas primas en abt-praeses van
deze ordes op andere wijze (lees: minder) gezag uitoefenen
dan andere orde-generaals.

In elk geval: het leven van een kloosterorde speelt zich op
de eerste plaats af op het niveau van het klooster. Dat is niet
alleen een gevolg van het subsidiariteitsbeginsel, maar ook
van de historische ontwikkeling. De kloosters zijn immers
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eerder ontstaan, in herkenbare en eenduidige benedictijnse
vorm ongeveer vanaf de achtste eeuw. De voorlopers van de
kloostercongregaties zijn pas in de Late Middeleeuwen, in
de 14e en 15e eeuw ingevoerd, in een beweging die zich na
het Concilie van Trente heeft doorgezet. De Benedictijnse
confederatie als één wereldwijd verband is niet eerder dan
in 1893 in het leven geroepen. Gezag en bevoegdheden zijn
overeenkomstig die historische ontwikkeling bepaald:
kloosters zijn de oer-eenheden van de orde en autonoom; de
structuren rondom hebben slechts een secundaire functie.
Als gevolg van het subsidiariteitsbeginsel en de genoemde
bottom-up ontwikkeling zijn kloostercongregaties dan ook
anders opgezet dan andere ordes. In het vervolg wil ik dat
illustreren aan de hand van een paar voorbeelden uit de con-
gregatie van Sankt Ottilien, ook wel bekend als de ‘missie-
benedictijnen’. Ofschoon bepaalde details anders kunnen zijn,
zijn de meeste elementen vergelijkbaar met die van andere
mannelijke en vrouwelijke monastieke ordes en congregaties.

De abtskeuze

De inspraak van de gemeenschap vindt haar krachtigste uit-
drukking bij de abtskeuze. De abt (abdis) wordt gekozen
door het kapittel van het klooster. Alle monniken van het
betreffende klooster die de eeuwige geloften hebben afge-
legd, maken deel uit van het kapittel.

Anders dan bij politieke keuzes is die keuze niet de weer-
gave van de mening van de gemeenschap van dat moment,
nee, ze moet eerder worden gezien als het resultaat van een
proces. Het is besluitvorming die als gevolg van een geza-
menlijk geestelijk onderscheidingsproces geleidelijk tot
stand is gekomen. Er zijn soms wel acht verschillende stem-
rondes nodig. Eerst een voorverkiezing die leidt tot het vast-
stellen van de kandidaten, dan vier stemronden waarbij een
twee-derde meerderheid is vereist en als die onbeslist blij-
ven nog twee stemronden waarbij de absolute meerderheid
volstaat. Indien nodig, wordt aan het eind gekozen tussen
de twee kandidaten die de meeste stemmen hebben gekre-
gen. Maar in de congregatie van Sankt Ottilien is het in de
afgelopen twintig jaar, bij 45 verschillende keuzes, nooit
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aangekomen op een stemming in de allerlaatste ronde.

In de uitgangspunten lijkt dit dus op een pauskeuze. Net
als daarbij is ook hier koppige vasthoudendheid niet een
deugd, maar eerder een obstakel. Het succes van een keuze-
proces hangt af van de mate waarin de kiezers zich ook
andere kandidaten kunnen voorstellen, niet alleen de kandi-
daten van hun eerste voorkeur. En van de mate waarin ze
een zekere flexibiliteit kunnen opbrengen, om te bepalen
rond welke kandidaat zich een meerderheid kan verenigen.

Kapittel en senioraat

In het kloosterleven van alledag is de voornaamste rol van
het kapittel vooral die van instemmen met voorstellen van
de abt. Want alleen met instemming van de meerderheid
van het kapittel kan de abt nieuwe monniken toelaten tot
het afleggen van hun geloften, grote nieuwe opdrachten
voor de gemeenschap aannemen, de dagorde veranderen,
belangrijke investeringen doen of onroerend goedzaken
afhandelen.

Over welke kwesties van zakelijke aard overlegd moet
worden, ligt overigens niet precies vast. Elk klooster moet
zelf vaststellen, wanneer een abt alleen beslissingsbevoegd is
en vanaf welke grens instemming van het kapittel vereist is.

Interessant is, dat er geen instemming van het kapittel
nodig is voor personele beslissingen. Op dit terrein geniet
de abt het vertrouwen, om na het horen van de monniken
en een zorgvuldige afweging zelf de keus te maken. Dat
geldt voor benoemingen, vervangingen, opleidingskeuzes —
dat allemaal is een zaak van de oordeelsbevoegdheid van de
abt. Je zou kunnen zeggen dat voor zakelijke belangen die
de hele gemeenschap aangaan, de monniken medeverant-
woordelijkheid dragen, terwijl personele kwesties onder het
leidinggevend charisma van de abt vallen.

Overigens geldt voor de meeste zaken dat besluitvorming
niet alleen een kwestie is van ja of nee zeggen. Besluiten
moeten worden voorbereid, er moeten daarbij allerlei afwe-
gingen worden gemaakt. Kapittels van grotere kloosters, die
soms wel meer dan honderd leden tellen, komen daarbij
hun grenzen tegen. Daarom is er in alle kloosters ook nog
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het senioraat, de raad van de overste. Het senioraat bestaat
uit de prior, plaatsvervanger van de abt, de econoom en nog
enkele andere door het kapittel gekozen leden. Samen niet
meer dan twaalf leden, athankelijk van de omvang van het
klooster. Als gevolg van de kleinschalige opzet en het feit
dat raadsleden op hun bestuurlijke kwaliteiten worden
gekozen — dat mag je hopen — kan uitvoerig overleg plaats-
vinden over de besluitvorming die staat te gebeuren. Voor
bepaalde besluiten is toestemming van de raad vereist, bij
andere besluiten volstaat het als de abt de senioren hoort en
vervolgens zelf tot een keus komt. Alles wat ter stemming
aan het kapittel wordt voorgelegd, wordt echter eerst in het
senioraat voorbesproken. En waar het kapittel misschien
maar enkele keren per jaar bijeenkomt, vergadert het senio-
raat vaker: over het algemeen met een vast vergaderritme,
zoals één keer per maand.

Wat het overleg ten goede komt

Hoe werkt medebestuur in het klooster? Er zijn wel enkele
inzichten die ik wat dat betreft wil delen. Het belangrijkste
is: het proces moet serieus genomen worden. Dat vraagt om
een bepaalde houding, die relatief lastig op te brengen is.
Een leidinggevende heeft vaak helder in beeld waarom iets
nodig is, maar hij kan tijdens overleg en afstemming het
gevoel krijgen dat er op de rem wordt getrapt. Want de raad
en het kapittel willen meebeslissen. Een voorstel dat door de
overste zorgvuldig en tot in de details is uitgewerkt, kan in
het kapittel makkelijk op verzet stuiten en vervolgens bij
stemming sneuvelen. Als een abt een paar keer achter elkaar
bij een kapittelstemming het onderspit delft, raakt hij
beschadigd. Dan moet hij zich erop beraden, of hij tiber-
haupt zijn dienende functie nog kan uitoefenen. Of mis-
schien op een andere manier moet vervullen.

Het proces serieus nemen, betekent raadsleden en kapit-
telleden al in een vroegtijdig stadium bij de voorbereiding
van besluitvorming betrekken. Zij kunnen dan hun mening
en expertise inbrengen. Soms wordt een voorstel daar inhou-
delijk beter van. Vaak zal dat niet zo zijn, maar dan heeft het
door het proces in elk geval een groter draagvlak gekregen.
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Een realistische wegligging

Wat ook belangrijk is: we moeten realistisch blijven in onze
verwachtingen. Het thema van inspraak is in een klooster
elke dag wel aan de orde. De Regel van Benedictus stelt
weliswaar in het vooruitzicht dat de Heilige Geest daarbijj
een rol speelt, maar we kunnen niet verwachten dat een hele
gemeenschap tegelijk blijk geeft van voortschrijdend inzicht.
Het komt dus aan op voortdurend overleg voeren, als een
soort conciliair gebeuren. Het is de oude monastieke traditie
eigen, dat ze een realistische insteek heeft. Met enig “ver-
wachtingsmanagement” kan dat weer helemaal van deze tijd
worden.

Als je spreekt van de ‘wegligging’ van de Regel van
Benedictus, dan is dat dus een realistische. Het is waar dat
de Regel de monniken geluk in het vooruitzicht stelt.? Maar
de opdracht aan de leidinggevende is toch bescheidener
onder woorden gebracht: “dat niemand in het Huis van God
zijn gemoedsrust verliest of gegriefd wordt’.’ Dit is een for-
mulering die weinig ambitieus overkomt en misschien daar-
om wel waargemaakt kan worden.

Ook voor het overleg zelf legt Benedictus een realisme
aan de dag dat Bijbels aandoet. De zin ‘doe alles met over-
leg’ gaat immers als volgt verder: ‘dan hoeft het u later niet
te berouwen’.* Of dit sceptisch-realistisch optimisme van
Benedictus ook iets kan betekenen voor het synodaal proces
van deze tijd?

Wat zeker duidelijk is: een overste moet niet alles zelf wil-
len doen. Het samenspel van abt en kapittel is over het alge-
meen kwetsbaar. De aansturing berust bij de abt, die ook de
agenda bepaalt. Het kan natuurlijk gebeuren, dat een abt zo
toegewijd is aan zijn zaak dat hij niet graag naar een afwij-
kende mening luistert of onvoldoende ruimte overlaat voor
het gesprek. Bij ons in de congregatie hebben we in de afge-
lopen dertig jaar veel baat gehad bij de inzet van moderne
technologie, om bemiddeling en gespreksleiding door ie-
mand van buiten mogelijk te maken. Een “facilitator” uit de
eigen gemeenschap of van buiten kan bij lastige en beladen
thema’s worden ingezet en het besluitvormingsproces zake-
lijk ondersteunen en versnellen. Als dat goed wordt gedaan,
doet het geen afbreuk aan het gezag en de verantwoordelijk-
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heden van de abt. Het is een vorm waarin alleen de verant-
woordelijkheid voor het proces gedelegeerd is, zodat de abt
zich op de inhoud van de zaak zelf kan concentreren.

Als de ketting eraf loopt

Over het algemeen werkt het uitgebalanceerde besluitvor-
mingsproces van kloosters goed. Maar de ketting kan er wel
eens aflopen, bijvoorbeeld als conflicten intern niet meer
beheersbaar zijn. Er kan ook sprake zijn van stagnatie als
gevolg van zelfvoldaanheid.

De cisterciénzers hebben er daarom in de 12e eeuw nog
enkele structuurelementen aan toegevoegd, die vervolgens
door benedictijnen en andere ordes overgenomen zijn en tot
op heden bestaan: het generaal kapittel, visitaties en een
terughoudende vorm van toezicht, bijvoorbeeld bij abtskeuzes
en voor economisch beleid. Deze elementen maken het moge-
lijk inzicht te krijgen in wat er speelt en in noodsituaties ook in
te grijpen. En om van buitenaf correcties aan te brengen, als
het raderwerk in het klooster zelf niet meer soepel loopt.

Bij benedictijnen zijn de congregaties hiertoe bevoegd:
voor de mannelijke kloosters zijn er negentien congregaties,
de wereld van de benedictijnse vrouwenkloosters is iets
minder overzichtelijk. Bij trappisten ligt het toezicht groten-
deels bij de generale abt, bij cisterciénzers zijn de taken ver-
deeld tussen de generale abt en de congregaties. Dit samen
is een verworvenheid van synodaliteit, die bottom-up tot
stand is gekomen en alleen voorziet in overkoepelende
instanties als dit noodzakelijk is.

Beperkingen van het synodale kloostermodel

Het systeem van kloostergemeenschappen om tot een geza-
menlijke onderscheiding te komen, is vrucht van eeuwen-
lange ontwikkeling en uitdrukking van waarden die in de
cultuur van de orde diep verankerd zijn. Aan de ene kant de
zelfstandigheid van elke gemeenschap en medeverantwoor-
delijkheid van monniken voor de toekomst van hun eigen
klooster — fundamentele waarden van de kloosteridentiteit.
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Aan de andere kant het aanvaarden van een bepaalde koe-
pelstructuur, maar dan toch zo licht mogelijk en slechts
onder bepaalde voorwaarden. Met deze traditie reiken oude
kloosterordes een alternatief aan voor centralistisch en hié-
rarchisch uitgewerkte kerkbeelden — een alternatief met een
eerbiedwaardige ouderdom en daarmee misschien ook
oecumenisch inzetbaar.

We moeten wel onder ogen zien, dat dit synodale kloos-
termodel ook zijn grenzen kent. De hiervoor geschetste
balans in het samenspel tussen overste en gemeenschap is
tot stand gekomen in de context van kloosters in het Westen.
Maar bij overname van dat model in een andere culturele
context, is er vaak sprake van afwijzing ervan. Dat wordt
bijvoorbeeld zichtbaar bij abtsverkiezingen, die in onze
Afrikaanse kloosters veel politieker ogen en door de logica
van stamverbanden en andere etnische verbanden worden
beinvloed. Het spiritueel uitgewerkte onderscheidingspro-
ces van de gemeenschap kan dan ontaarden in een mono-
toon gebeuren, waarin de een na de ander wordt wegge-
stemd, telkens weer. Het vraagt krachtig opgestelde kiesnor-
men om dan nog tot resultaat te komen.

Besluitvormingsprocessen kunnen ook van karakter ver-
anderen, als alle keuzes gezamenlijk moeten worden geno-
men, zoals ik in Azié en Afrika wel zie gebeuren. Zelfs
besluiten over minder belangrijke benoemingen worden dan
in een kapittelvergadering ingebracht, ter stemming van de
voltallige gemeenschap. Dat ondermijnt en blokkeert het lei-
derschap en de persoonlijke verantwoordelijkheid van de
abt. Daardoor verliest het fijne model van de monastieke
synodaliteit zijn verbindende kracht.

In Europa is in de kleinere en vergrijsde gemeenschappen
de spankracht soms zo gering, dat er tiberhaupt geen ingrij-
pende besluiten voor de toekomst meer kunnen worden
genomen. In veel kloosters zie je dat de groep jongeren die
de verantwoordelijkheid moet dragen, een kleine minder-
heid is die het moet opnemen tegen een meerderheid van
hoogbejaarde kapittelleden, die niets anders willen dan dat
alles bij het oude blijft. Ik ken een abt-praeses die enkele
jaren geleden voorstelde, naar analogie van het college van
kardinalen in Rome, dat monniken vanaf hun 80e jaar hun
stemrecht verliezen. Hij werd niet herkozen.
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Toenemende samenwerking

Welke kant zal het opgaan met de kloosterlijke vormen van
synodaliteit? Een belangrijke aanzet deed onlangs de con-
gregatie der religieuzen in Rome met Cor Orans, een docu-
ment uit 2018 dat een belangrijke verdere uitwerking biedt
aan de constitutie voor vrouwelijke contemplatieve gemeen-
schappen. Niet alle voorstellen van Cor Orans lijken uitvoer-
baar, mede omdat veel verschillende kloostertradities in het
spel zijn. Sommige voorstellen stuiten ook op weerstand.
Maar ze geven wel duidelijk een richting aan, een weg voor-
waarts. Een weg die ook begaanbaar is voor bijvoorbeeld
gemeenschappen die zelf niet meer levensvatbaar zijn maar
nog wel kunnen terugvallen op middelen en ondersteuning
uit de eigen orde. Gezien de situatie in veel kloosters is dat
echt noodzakelijk. Cor Orans heeft in elk geval opgeleverd,
dat kloosters die geen kloosterfamilie hebben, of slechts een
tamelijk los en ongestructureerd verband, nu uitdrukkelijker
kunnen gaan samenwerken. Gezien de uitdagingen waar
veel gemeenschappen de komende decennia voor staan, is
dat een betekenisvolle correctie van de in het verleden al te
sterk aangezette autonomie.

Je hoort wel eens zeggen dat een soortgelijk vernieu-
wingsproces ook voor mannenkloosters nodig zou zijn. De
monastieke wereld kent zijn experimenten van samenwer-
king, zoals samenwerking tussen tussen zwakke en sterke
gemeenschappen, zodat gemeenschappen die in zelfstandi-
ge vorm niet meer levensvatbaar zijn, kunnen voortbestaan.

In 2015 heeft paus Franciscus, in een oproep aan de religi-
euzen om ‘vuurtorens’ voor de gelovigen te zijn, de contou-
ren geschetst van hoe een synodale kerk er in de toekomst
uit kan zien. Dit soort grote processen — van bisschoppensy-
nodes in Rome tot synodale uitwerking in de lokale context
— zijn uiteraard lastig en zullen nog op tal van hindernissen
stuiten. Kloosters gelden niet in alle opzichten als een voor-
beeld, maar je kunt over het algemeen wel veel van hun
ervaringen leren. []

Jeremias Schroder (1964) is abt-praeses van de benedictijnse con-
gregatie van Sankt Ottilien.
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